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AULA 1
APRESENTACAO DO PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

1. Caraterizacdo da cadeira

— Tema: “A evolugdo do conceito estratégico nacional da fundagao a atualidade”.

— Complexidade do tema:

Vastidao (mais de 8 séculos da existéncia de Portugal);

Insuficiéncia documental sobre as concec¢les estratégicas dos responsaveis
nacionais;

e Caréncia de uma postura estratégica mental na andlise a histéria;

e O conceito de estratégia total é recente e até ao século XIX a acdo estratégica
coincidia com a estratégia militar, o que dificulta a identificacdo das outras formas

de coagdo empregues.

— Periodizagao:
e Formacdo de Portugal (1096-1297);
e Consolidacdo e afirmacdo (1297 — 1411);
e Expansdo (1411 -1542);
e Retracdo do império e sincope nacional (1542 — 1640);
e Restauracdo (1640-1777);
e Fim do antigo regime (1777 — 1822);
e Opgao africana (1822 —1974);

e Opcdo euro-atlantica (1974 — atualidade).
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— Metodologia seguida:

Analise dos factos que os historiadores investigaram;

Deducdo das ideias estratégicas que estiveram na origem desses factos;

Assim, partimos dos factos para a concegdo, o que tem riscos:

©)

©)
@)

De

Ndo conseguiremos distinguir o que foi obra do acaso daquilo que foi obra da
concecgao estratégica nacional;

Teremos de lidar com a subjetividade induzida pelo historiador;

Seremos afetados pelo tempo decorrido entre os factos e a atualidade.

modo a deduzirmos um conceito estratégico nacional, em cada periodo

procuramos identificar:

o

o

o

o

o

Ameacas;

Atores;
Comportamentos;
Meios;

Objetivos.

Estruturacdo da analise:

o

Caraterizagao da situacao politico-estratégica internacional para identificar:

=  (Os grandes objetivos politicos dos principais atores;

= (Os parametros da politica internacional que condicionaram a acdo
estratégica nacional.

Caraterizacdo da evolucdo tecnoldgica para avaliar:

=  Asuainfluéncia nos instrumentos de coacao (particularmente no militar);

= As suas repercussoes na formulacdo da estratégica militar (o foco na
vertente militar deve-se a relevancia que este vetor estratégico teve na
formacdo e consolidacdo de Portugal).

Caraterizacdo dos pontos nodais nos dominios econdmico, politico, militar e

psicoldgico;

VALORIZAMOS PESSOAS | WWW.ISCSP.ULISBOA.PT Pagina 2 de 166



ISCSP

INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS SOCIAIS E POLTICAS
UNIVERSIDADE DE L5304

o Deducao dos objetivos estratégicos basicos para, a partir deles, identificar um

conceito estratégico nacional.

Isto é o método de planeamento da a¢ao estratégica invertido para aplicagao a historia.

E ver a histéria pelos olhos do estrategista

2. Objeto dos Estudos Estratégicos

— Definicdo de estratégia:

e (Ciéncia e arte;

e Disciplinas:
o Edificar;
o  Estruturar;
o Empregar.

e Fatores de decisdo:
o Meios de coacdo;
o Meio;
o Tempo;
o Objetivos divergentes;

o Contrarios.

— Desta forma, a estratégia exprime:
e Conjunto de agdes pelas quais se procura
e A partir de uma situacao inicial
e Chegar a uma a situagao final desejada
e Num ambiente onde ha confronto de vontades

e Tendo em conta fatores favordveis e adversos, visando o potencial estratégico.
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Esta definicdo tem sido profusamente adotada e aplicada no mundo civil empresarial,

onde o confronto de vontades é a competicdo e a concorréncia.

Desta forma os estudos estratégicos sdo aqueles que se destinam a determinar as

melhores estratégias para que as empresas / organizagdes atinjam os seus objetivos.

Assim, os esforcos de competicdo/concorréncia das empresas/organizacdes sao
semelhantes aos esforcos de oposicdo/contrariedade ou conflito/hostilidade entre

Estados.

Os Estudos Estratégicos tém por objeto o estudo do emprego dos meios de coagdo:
e Das empresas/organizacGes para propositos determinados pelos seus gestores;

e Do Estado, para propdsitos determinados pelos governantes.

Para a realizacdo dos estudos estratégicos concorrem, quer diversas ciéncias sociais e
exatas, nas suas vertentes tedrica e aplicada, quer o estudo da dindmica politica, sendo

por isso interdisciplinares.

Os estudos estratégicos visam:
e Entender;
e Analisar;
e Explicar:
o 0O agregado do conhecimento e das conjunturas humanas sobre as disputas;
o A evolucdo das motivagdes e dos meios de disputas, potenciais ou concretos.
Dos Estudos Estratégicos resultam:
e Teorias que estabelecem um conjunto légico ou sistema de proposicdes:
o Sustentaveis ou plausiveis;

o Com validagdo e aceitagao contextualizadas;
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o Que refletem a dindmica interativa entre as disputas e as sociedades onde estas

tém lugar.

3. A Histdria nos Estudos Estratégicos

— Aspetos a considerar sobre a utilizagdo da Histdria nos Estudos Estratégicos:
e Poder mitico das versdes dos factos histdricos:

o Os mitos resultam da reconstrugdo deliberada dos eventos tendo em vista
produzir um efeito motivacional ou identitario nos leitores:
=  Histérias da Histdria em que todos foram corajosos;
=  (Os planos foram seguidos a risca;
= Aintencdo do comandante foi cumprida de forma deliberada e racional;
= Ninguém teve medo e todos morreram com bravura.

o Utilidade destas narrativas:
=  Fomentar o espirito de corpo;
=  Motivar as geragoes futuras;
=  Alimentar a alma nacional pelo patriotismo.

o Risco destas narrativas:
=  Tornam-se na versao oficial dos factos;

o Encobrem arealidade cadtica, aterrorizante e letal da guerra;
=  Abalam a autoestima dos jovens quando confrontados com a realidade;
= N3o preparam para lidar com:

- Medo;

Perfidia;
- Egoismo;

Covardia.

o O que provocam os mitos:
=  Desconhecimento da realidade da guerra e dos assuntos militares;

= Levam atomar as fabulas pela realidade;
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=  Fazem deslocar a fabula da sua funcdo original e edifica-la em Histéria.

o Consequéncias deste procedimento:
= Induzem uma falsa realidade como base das reflexdes;

=  Deturpam doutrinas e condutas militares.

e Utilidade da histdria que ndo é narrativa mitoldgica:
o A histdria militar cientifica é a base das nossas perce¢des do presente e instrui
a nossa reflexdao sobre o futuro;
o Aspetos a considerar:
= A Histéria como educacdo pessoal:

- Evidencia a sua importancia para construir um conhecimento da
sociedade e da vida humana;

- Relembra que devemos encontrar tempo na nossa vida e carreira para
estudar histdria, pois ela é o campo onde se exercita o raciocinio que
os Estudos Estratégicos exigem;

- Real¢a a importancia da inclusdao da Histdria na formagao militar e na
formacao para os Estudos Estratégicos.

= Asimilaridade entre as guerras:

- Evidencia que as guerras tém mais de comum entre si do que qualquer
outra atividade humana;

- O elemento central da guerra, que é o combate, ndo se modificou ao
longo da histéria;

- Devemos estudar as guerras passadas para especular sobre as futuras.

Daqui resulta a essencialidade da Historia nos Estudos Estratégicos
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e Tratamento adequado da histéria pelo estrategista:
o O estudo da historia deve ser:
=  Abrangente:
- Observar todas as possibilidades e variacdes das formas de combate ao
longo da histdria;
- Permitir perceber as mudangas e as continuidades.
=  Profundo:
- Estudar e analisar detalhadamente as campanhas histéricas, indo além
dos registos historiograficos, de forma a incluir elementos pessoais e
circunstanciais que conferem unicidade e humanidade a campanha.
=  Contextualizado:
- Procurar, de forma deliberada e consciente, o relacionamento das
campanhas com a envolvente histdrica pertinente;
- A histdria ndo serve para dar licGes prontas ou receitas para resolver
problemas estratégicos concretos e presentes;
- A histdria ilumina o entendimento da realidade, das circunstancias e
dos relacionamentos ligados aos Estudos Estratégicos. Desta forma, os
Estudos Estratégicos observam a realidade histérica:
o Segundo diversos pontos de vista;
o Procurando recortar factos e eventos por ela apresentados;
o Tendo em vista explicar, modelar ou analisar a guerra.
o Paraisso sdo usadas diversas ferramentas quantitativas:
=  Andlise por métodos quantitativos:
- Equacbes diferenciais de Lanchester usadas na quantificacdo do
combate.
= |nvestigacdo operacional.
o Porém, ndo nos devemos esquecer que as ferramentas jamais suplantam a

perspetiva interdisciplinar qualitativa, essencial aos Estudos Estratégicos.
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o As ferramentas quantitativas e qualitativas nos Estudos Estratégicos
destinam-se a:
= Extrair, dos eventos histdricos, informacdo e perce¢des com capacidade de
instruir o processo analitico;
= Ampliar a gama de conhecimentos disponiveis para analise e compreensao

do fendmeno bélico.
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